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1. Genel Bilgiler

1.1 Misyon

Yurdrlikte bulunan yasal mevzuatlar gergevesinde Universitenin amag ve hedeflerini ncelik
alarak ; farkinda olan ve cevap verebilen bir yénetim yapisi icinde mali kaynaklarin ekonomik
,verimli ve etkili kullanilmasini saglamak , altyapisi saglam olan bir stratejik planlama ile
gelecegin  belirsizliklerini minimize etmek ve stratejik plan koordinasyonunu bilimsel
arastirmalar niteliginde paydaslara sunmak .

1.2 Vizyon

Kaliteli ve vyenilik¢i hizmet anlayigiyla farkindalik olusturan , kurumsal gelisim adina
hizmet kalitesini her alanda ylkselten ve kurum performansini destekleyen bir birim
baskanligi olmak .



Yetki Gorev ve Sorumluluklari

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesinde belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi ve Miidiirliikler kurulmugtur. S6z konusu Kanun
geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60’1nc1 maddesinde
belirtilen gorevleri yiirlitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi 18/05/2018 tarihinden itibaren faaliyete baslamastir.

Gorev

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nci maddesi ile 5436 sayil
Kanunun 15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimizin gérevleri;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiiklimet programi
gercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olugturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite &lgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin geligtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Universitemizin stratejik plan ve yillik performans programini uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,
Mevzuat uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili finans
programu hazirlamak ve hizmet gereksinimlerinin dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak

Universitemizin biite kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak,
Universitemizin ilgili mevzuati cergevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yliriitmek,

Universitemiz harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara
iligkin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin  hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
Universitemizin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali ig ve islemlerini
yiirlitmek ve sonug¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danmigmanlik yapmak

On mali kontrol faaliyetini yiirtitmek,

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak



Birime Iliskin Bilgiler

3.1 Fiziksel Yapi

Bagkanhigimiz ~ Battalgazi Kampiisii igerisinde  bulunan Rektérliik binasinda 1.

katta hizmet vermekte olup; Stratejik Planlama ve Yénetim

» Biit¢e ve Performans ,

Mali  On Kontrol » Muhasebe ve Kesin Hesap  birimi olarak calismalarini
yiirtitmektedir.



3.2 Tegkilat Yapilanmasi

Organizasyon Semasi

*If " SEKRETERYA. - fl




3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Weknolojik Kaynaklar

Adet

i

Masa Ustii Bilgisayarlar B
Diziistii Bilgisayarlar

Yazici 2
Tarayici 1
Fotokopi Makinesi 1
Toplam 9




3.4 insan Kaynaklari

3.4.1 idari Personel ve Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Genel idari Hizmetler

Teknik Hizmetler

|

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler

Toplam

3.4.2idari Personelin Hizmet Siiresi

5- 10 vil

10-15 Yl

| 15
L

1

1

15 ve Usti
3

3.4.3 idari Personelin Yag itibariyle Dagilimi

18-25 Yas

26-35 Yas

36-45 Yas

45 ve Usti

1

2




4. Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi
dlzenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontrolin tanimi, i¢ kontroliin
amaci, kontrollin yapisi ve igleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe
hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gérevleri, i¢ denetginin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
gorevleri basliklari altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hiikiimlere yer verilmistir

Malatya Turgut Ozal Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg 5018 sayil
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve mali
hizmetleri yiritmek (izere 5436 sayilil  Kanunun 15.maddesine dayanarak
18.05.2018 tarihinde kurulmustur

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig); Daire Bagkanina bagli Stratejik Yénetim
Planlama Sube Miidirliigi, Biitce ve Performans Sube Mudurligl, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi ve i¢ Kontrol Sube Mudurlugu olmak lizere 4
alt birimden olusmaktadir.

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde vyurGtilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak
uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve sirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller biitiiniidiir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
sirasinda asagida belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

e ic kontrol, idarede ayr bir birim veya gérev olmayip yénetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

e i¢ kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her
turld faaliyet, karar ve islem girmektedir.

* i¢ kontrol sistemine iligkin tim duzenlemeler, yéneticiler ve personel tarafindan
sistemin yapisinin ve isleyisinin tam ve dogru anlagilmasini saglayacak sekilde
ayrintih olmahdir.

e i¢c kontrol sistemine iligkin yéntem ve siireglerin belirlenmesinde risk esash bir
yaklagimla Universitemizin kendine 6zgu kosullarinin dikkate almasi gerekmektedir.
e ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi caligmalan Ust
yoneticinin liderligi ve gdzetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve
koordinatérligiinde ve harcama birimlerinin katihmiyla yiritilecektir.



Bilesenler

Gergeklestirilen Eylemler W

Kontrol Ortami

® ¢ Kontrol Revize Uyum Eylem Plan1 kapsaminda, Dairemizdeki calismalari yiirtitmek Uzere?’
i¢c Kontrol Galisma Grubu ve Risk Degerlendirme Ekibi kurulum asamasindadir

¢ Daire Bagkanligimizin misyon ve vizyonunun gergeklestirilmesini saglamak adina

mevcut personel ile gérev dagilim cizelgeleri belirlenmistir .

*  Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alacak olup Bagkanligimiz sorum

lulugunda olacak olan faaliyetler ‘Bilgi Yonetim Sistemi’nde yer alacaktir.

® Bagkanligimiz personelinin egitim ihtiyaglar1 belirlenerek egitim ihtiyaglar1 temin
edilmigtir

® Bagkanhgimiz is akis siirecleri ile ilgili revize ¢alismalarini siirdiirmektedir

Risk Degerlendirme

® Bagkanhgimiz, Stratejik Planda yer alan gostergelerin izlenmesi, Performans
Programinin izlenmesi, biitgelerin Stratejik Plan ve Performans Programina uyumlu
bir sekilde hazirlanmas:, biitge uygulamalarinin planli yapilmasi, karar alma
stireglerinin daha etkin yapilmasi adina koordineli ¢aligmalarini yiirtitmektedir

® Bagkanhgimiz belirlemis oldugu amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyecek
risklere kars1 6nlemlerini almaktadr.

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri énleyici, y6nlendirici ve diizeltici bir sekilde yapilmaktadir.

¢ Daire baskanhgimiz sirdirdigi mali karar ve islemler ile alakali prosediirleri
dizenleyip , personel ve harcama giderlerinin ulasilabilmesi adina calismalarini
yurutmektedir

®  Bagkanligimizda mevzuat ve prosediirlerin uygulanmasi adina gerekli  Ozen
gosterilmekte ve takibi yapilmaktadir .

¢ Birimimizde faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasini teminen, periyodik olarak
yapilan gérev dagilim cizelgeleri ile her mali karar ve islem igin vekil personel
gorevlendirmesi yapilmaktadir

®  Birimimizde Tasmir Mal Yonetmeligi kapsaminda taginir islemlerine iliskin
muahsebe kayitlarinin tutulmasi calismalar1 yapilmaktadir .

Bilgi ve iletisim

®  Baskanhgimiz birim web sayfasi etkin olarak kullanilmaz izere en kisa zamanda

nazirlanacaktir

® Bagkanhigimiz koordinasyonunda gerceklegtirilen Basbakanlik¢a belirlenen standart
dosya planlan ve Bagbakanlik-Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi araciligiyla
belirlenen Universitemiz idari Kimlik kodlarini igeren EBYS- Elektronik Bilgi Yonetim
Sistemi kullanilmaktadir

izleme

® ic kontrol sisteminin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda revize eylem
Planina gére belirli toplantilar yapilmasi planlanmaktadir .




5.Ama¢ ve Hedefler

S.1Birim amac¢ ve Hedefleri
Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

‘ Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Bagkanligimizin &nemine
yonelik farkindaligin saglanmas.
* Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi.
* Gorevin gerektirdigi normlar ¢ercevesinde davraniimasi.
e Hizmet kalitesinin arttirilmas.
* Degisikliklerin takip edilmesi.
* Yapilan ig ve iglemlerin bilincinde olunmasi.
* Caligmalarin belli bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesi.
* Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.
e Universitemizin yararina yoénelik her tiirlii tutum ve davramis igerisinde Grnek bir
Bagkanlik olunmasi.
Saglikl1 bir iletisim kurulmas:
‘ Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinmn saglanmas
* Kaynaklarin daha 6ncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi.
* Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.
* Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve iglemlerin 6nlenmesi.
* Belirlenmis kural ve standartlara uyulmas.
* Adil ve diirtist bir gérev anlayiginin benimsenmesi.
e Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢6ziim odakli hareket edilmesi.

- Mali saydamhigin saglanmasi ve etkin raporlama
e Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere kars1 hesap verilebilir
olunmasi.
» Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlagilir bigimde kamuoyuyla paylagiimas
e Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna
duyurulmasi.

- Ol¢me, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.
* Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6l¢iide uyumlu oldugunun izlenmesi.
* Sonuglarin gdzden gegirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin
olusturulmas:.
* Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.
* Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi.

-insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydagslarla bilgi ahgverisi yapilmasi
* Performansa yonelik édiillendirme sisteminin yayginlagtirilmasi.
¢ Caliganlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
* Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi.
* Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi.



5.2 Temel Politika ve Oncelikler

Daire Bagkanligimizin temel politika ve onceligine konu olan hususlar ; idarenin orta ve
uzun vadeli strateji, politika, amag, biitce ve Odenek islemlerini koordine etmek,
performans ve kalite olgiitleri geligtirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip
yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe islemlerini yiiriitmek,
idarenin faaliyet, kesin hesap ve diger raporlarini hazirlamak , yillik yatirimlarini
degerlendirmek

6n mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini = siirdiirmek, eylem planlarin
hazirlamaktir.

Donanimli, pozitif diigtinen, iiretken, katilimel, aragtirma ve problem ¢ézme yetenegine
sahip, diger birimlerle uyumlu personele sahip olmak ve bu alanda uluslararas:
standartlar1 yakalamaya ¢aligmak , Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme
Sisteminin hayata gegirilmesi diger politika ve 6nceliklerimiz arasinda bulunmaktadir.

-Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligy Tarafindan Hazirlanan “Turkiye’nin Yiiksekdgretim
Stratejisi”

-Kalkinma Planlar ve Yili Programi,

-Orta Vadeli Program,

-Orta Vadeli Mali Plan,

-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plam1  ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve
esaslara  uyulmasinin gerekliligi politikalarimizin  hayata gecirilmesinde uyulmasi
gereken oncelikler olarak dikkate alinmaktadir.



6. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
6.1 Ustiin Yénler

* Sorunlar1 hizli ve dogru bi¢cimde ¢0ziimleyen birim olmak

* Rehberlik ve damigmanlik hizmetlerinde etkin olmak.

¢ Coziim tireten birim olmak

o Isbirligi anlayisi ile ¢alisma.

* Diger birimlere nazaran kanunlara ve mevzuata hakim olmak.
e Ust yonetici adina denetleyici birim olmak.

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak.

e I¢ ve Dig Paydaglar ile etkilesim halinde olmak

e Ogrenmeye agik, 6zverili ve dinamik personele sahip olmak.

e Katilimci yonetim.

* Stirekli gelisme potansiyeline agik olmas.



6.2 Zayif Yonler

e Universitenin yeni kurulan bir Gniversite olmasindan dolayi yeterli sayida uzmanlasmis personelin
olmamasi

® Yeni kurulan bir Gniversite olmasindan kaynakli tasinmaz ve taginir malzeme eksikligi

eTekniksel profesyonel bilgi gerektiren konular sebebi ile Mali Hizmetler Uzman/ Uzmanlar eksikligi
eKurum kiltirinin ve kalite bilincinin heniiz oturmamis olmas;

*Performansa dayali diillendirme sisteminin olmamasi

*Koordinasyonel iletisim eksikligi

eFiziki mekan yetersizligi

eHizmet ici mesleki egitim eksikligi

6.3 Firsatlar

® Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler ve diger kurumlarla iletisim icerisinde olunmasi
e icve Dig Paydagslar ile etkilesim ve igbirligi halinde olmak

*Bilgi islem ve teknolojilerindeki gelismeler

e Ogrenmeye acik, analitik ve idealist duslinebilen genc ve dinamik personel istihdami

® Kamu mali yénetimi alanina iliskin mevuzatin kurum adina farkindalik olusturmasi

6.4 Tehditler
® Personel istihdam temininde yasanan glglikler
*Mevzuatlarda yasanabilen degisiklikler

® Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin istenen dizeyde ve zaman diliminde
sistematik ve kesintisiz sekilde saglanamamasi

*Kurulum asamasinda olan yeni bir universite olmasindan kaynakli olarak ; yonetim bilgi sistemlerinin
heniz tam olarak olusturulmamis olmasindan kaynakli Baskanligimizca dizenlenen stratejik
planlama, raporlama verilerine istenen hiz ve diizeyde erisim saglanamamasi



7. Degerlendirme

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun ylriluge girmesi neticesinde biitiin kamu
kurum ve kuruluglarinda oldugu gibi Universitemiz blinyesinde kurulmus bulunmakta olan
Baskanligimiz ; Universite yOnetiminin destegi, birimler arasi saglanan desteksel koordinasyon ve
yasal mevzuatlarin dayanagl neticesinde ; kanun ve mevzuatlara uygun amag¢ ve hedefler
dogrultusunda gérev , yetki ve sorumluluklarini yerine getirmeye calismaktadir .

8. Oneri ve Tedbirler

Kamu Mali Yénetimi Sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve yuratilen bir yapi
oldugu gercegi tim birimlerce paylagiimali, anlasilmali, akademik ve idari birimlerin sistem
cercevesindeki gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri iist yonetimce de takip
edilmelidir.

Universite’nin saglam temeller nezdinde kurumsal agidan misyon ve vizyonuna uygun olan hedef ve
politikalar dahilinde biylimesi , gelismesi , Ulkesine , &grencilerine , kurum ici ve kurum disi
butln paydaslarina etkili ve verimli hizmetler edebilmesi icin analitik , yaratici , idealist calismalar
Uzerine oturtulmus Stratejik Planlama ¢alismalari faal sekilde yuratilmelidir

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ; mali hizmetler disinda, kurumun misyon ve vizyoner
hedeflerine ulasmasi adina belirli politikalar retmeli, analitik yaraticilligi esas alan ongérisel
¢alismalarda bulunmali, cesitli projeler iretmeli gerek kurum ici gerekse kurum disi paydaslara
hizmet etmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yikseltilmesi ve bir yandan da yuritiilmesi planlanan
faaliyetlerin &ngériilen dizeyde ve kalitede olabilmesi icin; i streclerinin iyilestirilmesi, personel
motivasyonunun arttiriimasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da guglendirilmesi ve
gelistiriimesi buyik 6nem arz etmektedir

Birimimizdeki is yuki agirhginin dikkate alinarak calisanlarinin ézlik haklarinin iyilestirilmesinin
saglanmasi, calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri ve kendi alanlar ile ilgili
egitimlere, seminerlere daha fazla personel génderilmesinin saglanmasi gerekmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYAN]

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine
zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Malatya-Ocak
2019)

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.



